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Arbejdsgrupper og
sekretariat

Senderjylland eller
Syddanmark

Arbejdsgruppens mal

1 Indledning

Med udgangspunkt i visionerne og resultaterne fra visionsprojektet ” Sanderjyl-
land — det vil vi!”, samt Monitors kompetenceklyngeanalyse har UdviklingsRad
Senderjylland (URS) igangsat et udviklingsprojekt, der fokuserer pa otte ud-
valgte vaskstomrader. Det fadles grundlag er et mal om at fa skabt "6000” flere
arbejdspladser i Sgnderjylland i det kommende arti. Dette skal sikres viaen
sammenhangende vaekststrategi for Sgnderjylland og hele den nye syddanske
region.

1.1  Udviklingsprojektet

Der er for hvert omrade nedsat en arbejdsgruppe af frivillige ildsjede. Til at un-
derstette udviklingsprojektet har URS ansat en udviklingschef samt to projekt-
ledere. Hver arbejdsgruppe skal arbejde ud fra de strategiske udfordringer og
muligheder, som de stér overfor. Anbefalingerne fra de enkelte arbejdsgrupper
udger grundstenene i den regionale vakststrategi og ber sdledes vaae veldo-
kumenterede, baaredygtige og impleménterbare.

Projektet er forankret i Udviklingsrad Sgnderjylland, hvorfor projektet vil tage
udgangspunkt i de strategiske udfordringer i Sgnderjylland. Der vil dog for fle-
re omréder blive fokuseret pa den syddanske region for at fa sammenhaeng i
indsatsen pa det pagad dende omréde.

1.1.1 Mekatronik arbejdsgruppen

En af arbejdsgrupperne’ ser p& mekatronik omrédet. Denne gruppe blev etable-
ret i august for at fremme interessen for et klyngesamarbejde til medlemmernes
gensidige fordel.

Arbejdsgruppens overordnede mal er " at styrke konkurrenceevnen og den
danske mekatronikklynges profil ved at identificere de strategiske udfordringer
og muligheder, som klyngen stdr overfor og efterfalgende at handle pa bag-
grund af disse.

! Oversigt over arbejdsgruppens medlemmer er vedlagt som bilag 1



Et hovederhverv

En vedvarende
netvaa kskultur

Kvantitativ og kvali-
tativ undersggelse

Arbejdsgruppen soger ogsd at identificere og bringe interessenter sammen for
fuldt ud at drage nytte af de steerke netveerk, som fungerer som loftestang for
medlemmernes viden og innovationspotentiale”.

Mekatronik og den hertil relaterede industri udger over 1000 virksomheder i
Syddanmark. Sammen med landbrug og fedevareindustri er det hovederhvervet
i Syddanmark. Det er imidlertid kun f&, som forstér hvilke faardigheder og
kompetencer, som ger virksomhedsklynger sa succesfulde. Indtil nu har ingen
forsagt systematisk at vurdere klyngernes kompetencer samt nuvaaende og
fremtidige behov.

Udfordringen er at ga fraisolerede firmaer til integrerede klynger, og efterfal-
gende at forbedre klyngernes udviklingsbetingelser. Ved at organisere sig i
klynger maksimeres chancerne for at bevare konkurrenceevne, samt at imgde-
komme nuvagende udfordringer og fremtidige trusler og muligheder.

Mekatronik klynge initiativet raskker ud over URS-initiativet og er beregnet til
at starte en vedvarende netvaarkskultur og samarbejde i Syddanmark.

Farste skridt i processen er at praesentere en udviklingsplan for et klyngesamar-
bejdet. For at gare dette pa den mest effektive méde, er arbejdsgruppen nedt til
at forsta de virksomheder, som potentielt indgar i klyngen.

Farste skridt bestdr i at kortlaagge mekatronik klyngen, som er af starste betyd-
ning for konkurrenceevnen i Syddanmark. K ortlasgningen giver mulighed for at
udarbejde en omfattende klynge-forretningsplan med det formal at sikre klyn-
gens fremtidige konkurrenceevne.

1.2 To undersggelser
Arbejdsgruppen for Mekatronik har i december 2005 og januar 2006 gennem-

fart dels en kvantitativ undersggelse af de potentielle klyngedeltagere, dels en
kvalitativ undersggelse af blandt samme.

Undersagelserne skal hjadpe gruppen med at kortlssgge mekatronik klyngen og
fa etableret en agenda for det videre arbejde. Herunder at medvirketil at give
svar pa fglgende spargsmal:

*  Hvem er med?

*  Huvilke kernekompetencer findes i klyngen?

*  Huvilke nggleprioriteter deles af medlemmerne?

e Hvad er visionen for klyngen om 15 & og hvad kraeves for at udviklesig i
den retning?



Intet innovativt miljg

Fokus paviden

Kompetencerne

Evnentil at vaae
innovativ

2 Sammenfatning

De deltagende virksomheder i bade den kvantitative og kvalitative undersggelse
giver udtryk for, at deikke i dag oplever sig selv som vaaende en del af en me-
katronik klynge.

Der er ikke et levende innovativt miljg, hvor man traskker pa hinandens
ressourcer og viden. Hovedparten af virksomhederne "lever deres eget liv" og
benytter primaat sine egne kunder som sparringspartnerne i relation til udvik-
ling af deres produkter. Der er ikke en oplevelse af, at der er en dben adgang til
viden og erfaringer fra andre virksomheder, fra videns- og uddannelsesinstituti-
oner og fra offentlige myndigheder. Vurderingen er dels at det ikke er synligt,
hvordan man far adgang hertil, dels at man ikke selv er opsagende i relation
hertil. Maske fordi man ikke kender hinanden og ikke har nogle naturlige sam-
arbejdsfora/netvaak, hvor videndeling kan finde sted.

Omvendt er virksomhederne opmaarksomme pa, at isaa behovet for hgjt
uddannet arbejdskraft og hgjt specialiseret viden er af starste betydning for de-
res fremtidige vaskstmuligheder. De fleste regner med at produktionen i fremti-
den flytter ud af regionen, hvorfor det er den vidensintensive del af processerne
og evnen til at vaae innovativ, der skal sikre en fortsat succes for mekatroni-
kindustrien i Syddanmark.

De offentlige rammebetingelser ses ikke som en speciel stor trussel, hvorimod
adgangen til og tiltragkningen af hgjt kvalificeret arbejdskraft til Syddanmark
bekymrer mange virksomheder.

At der er mange unikke kompetencer inden for mekatronik i regionen fremgar
af besvarelserne, men isax i den kvalitative del af undersggelsen papeges det, at
evnen til at udnytte hinandens viden og ressourcer er den store udfordring
fremadrettet. Herunder naevnes blandt anden brugen af hinandens kendskab til
kunder og markeder.

Evnen til at veare innovativ vil veare den afgarende faktor, hvorfor der peges pa,
at det mere er de store etablerede virksomheder, der skal tage ansvaret herfor
end de offentlige myndigheder. Til gengadd skal det offentlige dbne mere for
adgang til vaskstkapital og samtidig har isse SDU en opgavei at blive mere
aben overfor virksomhedernes behov, det vaare sig bade indenfor forskningsvi-
den og i uddannelse af de rette kompetencer.



Udfordringen

Samlet set kan det siges, at udfordringen for etableringen af en mekatronik
klyngen i hgj grad bliver at skabe synlighed omkring hvilke kompetencer, der
faktisk findes i Syddanmark, samt hvordan disse kan anvendestil fadles gavn
for alle virksomheder.

For den enkelte virksomhed - og her maske i hgjere grad for produktionsvirk-
somhederne end for udviklingsvirksomhederne - er udfordringen at turde dbne
for et sddant samarbejde og at investere ressourcer i initiativer, der har et laan-
gere sigte end blot de naameste ar.

Dette burde ikke vaae en umulig opgave, da erkendelsen af, at hvis der ikke
sker noget aktivt, s vil produktionen udflytte og den eftertragtede arbejdskraft
vil forsvinde fraregionen, kan spores i besvarelserne. Erkendelsen skal "blot"
omsadtes til handling.



Etablering af sperge-
skemaundersggelsen

Svarprocent

Reprassentativitet

Datagrundlag

3 Kvantitativ undersggelse

Der blev i december 2005 gennemfart en spargeskemaundersagel se blandt 260
virksomheder i den nye Region Syddanmark. Center for Erhvervsudvikling
(CfE) i Senderborg stod for selve spargeskemaundersggelsen. Formanden for
mekatronik arbejdsgruppen Hans Martens er direkter for CfE.

Spergsmaene til det elektroniske spargeskema var udarbejdet af M onitor
Group, som ogsa leverede en bruttoliste pa ca. 1.000 virksomheder, hvoraf CfE
udvalgte 260 virksomheder, som modtog spergeskemaet. CfE udvalgte virk-
somhederne, sa de reprassenterede forskellige virksomhedssterrelser og var
geografisk fordelt over hele Region Syddanmark. CfE stod for oversedtelse af
spergeskemaet (som blev leveret pa engelsk af Monitor Group), samt opbyg-
ningen af det elektroniske spargeskema, som kunne tilgas via hjemmesiden
www.sonderborg-omraadet.dKk.

Der blev i papirpost udsendt et introduktionsbrev? til de udvalgte virksomheder,
hvor der blev redegjort for baggrunden for spergeskemaundersggelsen. | brevet
blev virksomhederne opfordret til at besvare det elektroniske spargeskema via
CfE's hjemmside.

Den efterfglgende optadling og sammenfatning af resultaterne fra spargeske-
maundersggelsen er foretaget af COWI.

3.1 Validitet

Der blev udsendt 260 breve til virksomheder med opfordring til at besvare det
elektroniske spargeskema. Denne opfordring fulgte 59 virksomheder, hvilket
giver en svarprocent pa 22,7. Dette kan ikke betegnes som tilfredsstillende,
hvorfor resultaterne skal vurderes med tilsvarende forsigtighed.

Den lave svarprocent skal desuden sasmmenholdes med, at af de virksomheder
der har afgivet en besvarelse, er 33,9 % beliggende i den nye Sgnderborg
Kommune.

| forhold til datagrundlaget er der yderligere et problem i, at mange af
spergsmalene kun besvaret af godt halvdelen af respondenterne, dvs. at kun 30-
35 respondenter har besvaret de enkelte spargsmdl. Hvorfor dette er tilfad det

2 Vedlagt som bilag 2



Beliggenhed

kan der ikke gives et entydigt svar pa Der er ikke et mgnster heri. Enkelte re-
spondenter har kun besvaret fa spargsmal, mens de fleste andre er hoppet en-
keltspgrgsmal over. Dette kan skyldes, at de enten ikke har forstaet spargsmalet
eller har vurderet spergsmalet somirrelevant i forhold til deres virksomhed.

De ovennaevnte forhold gar, at den kvantitative undersggelse skal vurderes med
forsigtighed. Der kan udledes tendenser - og ogsa tydelige tendenser heraf, men
de kan ikke gares til genstand for konklusioner, der vil vaae daskkende for hele
populationen pa 1000 virksomheder.

3.2 Besvarelser

3.2.1 Baggrundsoplysninger (spgrgsmal 1 - 12 + 46)

Opgjort pade gamle amter fordeler de 59 virksomheder, der har svaret, sig pa
falgende made:

* RibeAmt 11,9%
«  VgleAmt 22,0 %°
*  FynsAmt 22,0%
e SgnderjyllandsAmt 44,1 %

Af samtlige svarvirksomheder er 33,9 % beliggende i den nye Sgnderborg
Kommune. De to nasststarste "svar"-kommuner er de nye Kolding og Odense
Kommuner - begge med 13,6 %.

Figur 1 Svarvirksomhedernes geografiske placering

% Inklusiv en virksomhed i NyHorsens Kommune. NyHorsens er ikke en del af Region
Syddanmark.



Svarpersonernes Det er typisk den administrerende direkter eller gjeren af virksomheden, der har

stilling besvaret spgrgeskemaet.
Figur 2 Stilling i virksomheden

Stilling i virksomheden
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Omsagning og antal  Virksomhederne er ganske varierende i starrelse bade hvad angar omsagning
medarbejdere og antal medarbejdere.

Som det ses har cirka halvdelen af virksomhederne en omssgning under 100
millioner, mens hele fire virksomheder har en omsadning over en milliard.

Figur 4 Omscetning

Omseetning

lkke oplyst —]

DKK 1 milliard og derover |

DKK 500 millioner — 1 milliard :::I
DKK 100 millioner — 500 millioner | ]
DKK 50 — 100 millioner ]

DKK 10 — 50 millioner | ]

DKK 1 — 10 millioner |

< DKK 1 million |

* Der var mulighed for selv at angive stillingsbetegnel se.



M edarbejdernes
placering

Forretningsomrader

Udenlandske
operationer

Dette afspejler sig naturligt nok ogsa i antal ansatte. 61 % af virksomhederne
har under 100 ansatte, mens 8,5 % af
virksomhederne har over 500 ansat-

te. Antal medarbejdere

Figur 5 Antal medarbejdere
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danmark, mens kun en enkelt virk- Medarbejdere

somhed angiver, at mellem 76 og
100 % af deres medarbejdere er udenfor EU.

Medregnes hele Danmark angiver 4/5 (80 %) at 76 til 100 % af deres medar-
bejdere er hjemmehgrende i Danmark.

Virksomhederne blev bedt om at angive hvilken kategori, der bedst beskriver
deres primagre forretningsomrade.

22 virksomheder, svarendetil 37,3 % af de deltagende virksomheder, angiver at
de er producenter af fagrdigvarer / service til slutbrugere. Sammenholdt med at
14 virksomheder, svarende til 23,7 % af de deltagende virksomheder, angiver at
vage integreret producent / distributer af feardigvarer / servicetil slutbrugere,
giver det en klar overvagyt af producerende virksomheder, frem for leverandg-
rer eller distributerer.

Tabel 1 Forretningsomrdde

Antal
Primeere forretningsomrade (absolut)
Leverandgr af halvfabrikata / service til andre virksomheder 12
Producent af faerdigvarer / service til slutbrugere 22
Distributer af faerdigvarer / service til slutbrugere 1
Integreret producent / distributer af feerdigvarer / service til slutbrugere 14
Andet* 10
| alt 59

S&fremt virksomhederne havde udenlandske operationer i gang pa besvarelses-
tidspunktet, kunne de kort beskrive dem. Der var ikke faste svarkategorier,
hvorfor besvarelserne i nedenstéende tabel er samlet i nogle overordnede kate-
gorier, der kendetegner typen af den udenlandske operation.



Omsagning

Tabel 2 Operationer i udlandet

Antal
Type af operation (absolut) | Kommentar
Salg 31 Eksport af produktion, salgsselskab eller -kontor i

udlandet

Datterselskaber 3
Er selv datterselskab 1
Produktion udland 5 Primeert i Asien
Forskningssamarbejde EU 1
Indkeb af produktion 1 Bl.a sw produktion
Ingen 17
| alt 59

Som det ses er det primaat salg til udenlandske markeder, der kendetegner
virksomhedernes udenlandske aktiviteter. Flere af virksomhederne har etableret
salgsselskaber eller - kontorer i udlandet. Desuden har 3 virksomheder etableret
sig med egentlige datterselskaber, mens 5 direkte har outsourcet (dele af) pro-
duktionen til primaat asiatiske lande.

3.2.2 Kunder og kundemarkeder, samt leverandarer (spgrgsmal
13- 22)

Virksomhederne har angivet hvor stor en del af deres omsagning, der er til

kunder i Region Syddanmark, i Danmark, i EU og uden for EU.

Af tabellen ses det, at virksomhederne henter omsagtning hjem til regionen ude-
fra

Tabel 3 Omscetning

% af omseetning til kunder i:
Region Syddk DK EU Udenfor EU
Omsaetning % % % %
0% - 10% 35,6 8,5 18,6 52,5
11% - 25% 32,2 23,7 27,1 16,9
26% - 50% 6,8 16,9 8,5 6,8
51% - 75% 8,5 16,9 15,3 51
76% - 100% 34 20,3 13,6 1,7
Ved ikke 13,6 13,6 16,9 16,9
| alt 100,0 100,0 100,0 100,0

NOTE: Respondenterne er ikke bedt om at fordele 100 % over de fire kategorier, men er
spurgt enkeltvist om de fire kategorier. Det er ikke angivet om Danmark er inklusiv kunder i




Leverandarer

Brancher der
sadges mest til

regionen eller ej, hvorfor der er en usikkerhed relateret til de enkelte respondenters tolkning
heraf.

Som det ses af tallene er det en lille del af virksomhedernes omsagning, der
kommer fraregionale kunder. 40 virksomheder, svarende til 67,8 % af de del-
tagende virksomheder, angiver. at mellem 0 og 25 % af deres omsadning er til
kunder i regionen.

Ses pa andelen af omsagtning, der er til kunder indenfor EU, angiver 40,6 % af
virksomhederne, at mellem 51 og 100 % af deres omsadning er til EU-kunder.
42,4 % af virksomhederne angiver at mellem 11 og 50 % af deres omsagtning er
til kunder udenfor EU.

Det vil med andre ord sige, at den sterste del af virksomhedernes omsagning
kommer fra kunder indenfor EU, men at ogsa omsagtning til kunder udenfor EU
fylder godt. Derimod ses der ikke at vaare de store af seetningsmuligheder regio-
nalt.

| forhold til leverandarer ses der ikke at vaare et saaligt regionalt perspektiv,
dvs. at virksomhedernes leverandarer ikke i neavnevaadigt omfang befinder sig
i Region Syddanmark. Hovedparten af leverandarer befinder sig dog i Dan-
mark.

| relation til leverandarer udenfor EU ses, a ca. 70 % af virksomhederne angi-
ver, at det er under 25 % af leverancerne, der kommer fraikke EU-lande.

Tabel 4 Leverandoprer

% af virksomhedens leverandgrer (efter veerdi) i
Syddk DK EU Udenfor EU
leverandar/veerdi % % % %
0% - 10% 35,6 8,5 18,6 52,5
11% - 25% 32,2 23,7 27,1 16,9
26% - 50% 6,8 16,9 8,5 6,8
51% - 75% 8,5 16,9 15,3 51
76% - 100% 3,4 20,3 13,6 1,7
Ved ikke 13,6 13,6 16,9 16,9
| alt 100,0 100,0 100,0 100,0

Note: Ca. 1/6 ved ikke eller har ikke svaret pa spgrgsmalet.

Virksomhederne blev bedt om at angivei prioriteret rakkefglge de fem bran-
cher, som virksomheden sadger mest til.

Der er vaesentlige problemer med datamaterialet for dette spgrgsmal. Problemer
som hgjst sandsynligt skyldes, at svarpersonerne ikke har forstaet hvorledes



De staakeste
kompetencer

prioriteringen af de fem brancher skulle foretages, hvorfor spergsmélet er ude-
ladt af denne rapport.

3.2.3 Kompetencer (spgrgsmal 23)
En forstaelse for kompetencerne i de virksomheder, som potentielt er en del af

klyngen er helt afgarende. Stillet over for globaliseringens trusler/muligheder,
er det de kompetencer der ligger i klyngen (sammen med innovationsevnen),
som bliver ngglen til fortsat succes for mekatronikken i Syddanmark.

For at fa en forstaelse for kompetencerne blev virksomhederne bedt om i priori-
teret raskkefolge at anfare de fem stearkeste kompetencer i virksomheden (f.eks.
produktion, fremstilling af prototyper, innovation, systemintegration, osv.).

Der kunne frit angives fem kompetencer, dvs. at der ikke var 1aste svarkategori-
er, hvorfor der i det bagvedliggende datamateriale er angivet ganske mange for-
skellige kompetencer. | Tabel 5 er svarene samlet i et antal kategorier, der vur-
deres at vazre daskkende.

De fem kompetencer, der scorer hgjest er

1 Produktion

2 Produktviden og -udvikling

3 Sag, markedsfaring og distribution

4  Innovation

5 Projektstyring

IT-kompetencer samt K onceptudvikling og kundetilpassede |gsninger scorer
tagt pa ovennaevnte.

De anfarte kompetencer er ikke overraskende set i relation til at det er flest pro-
duktionsvirksomheder, der har besvaret spargeskemaet.

Tabel 5 De steerkeste kompetencer

Prioritering

Sum
Kompetence 1 2 3 4 5 | (absolut)
Anlaeg (etablering af) 1 1 2
Beliggenhed (geografisk) 1 1
Design 1 1 2
Direkte adgang til produktion lokalt og i Kina 1 1
Domeeneviden (markedssegmenter) 1 1




Engineering 1 1 2
Faglighed 1 1 2
Fleksibilitet 1 1 2 1 3 8
Forskning 1 1 1 3
Fremstilling af prototyper 1 2 1 4
Innovation 6 4 3 2 2 17
IT (systemlgsninger, udvikling) 2 2 2 1 3 10
Konceptudvikling og kundetilpassede Igsninger 4 2 4 10
Logistik 1 2 3
Procesviden 1 1 2
Produktion 11 7 2 2 22
Produktviden og -udvikling 2 5 6 3 4 20
Projektstyring 2 5 2 2 11
Salg, markedsfaring og distribution 5 3 4 3 3 18
Service 1 2 2 5
Sprog (dansk, tysk, engelsk, fransk, kinesisk) 1 2 3
Systemintegration 4 2 3 9
Teknologi viden 3 3 1 2 9
Uddannelser og vidensformidling 1 1 2
Udvikling af eletronik, styringssystemer 2 2 3 1 8
Udvikling af produktionsudstyr 1 3 1 5
@konomistyring (lave faste omkostninger, global ind-

kabsstruktur) 1 3 1 5
Ikke opgivet 14 15 18 27 | 36 110
| alt 59 59 59 59 | 59

3.2.4 Erhvervsmiljget (spgrgsmal 24 til 34)
Erhvervsmiljget kan forstas ud frafire kritiske faktorer:

» Kvalitet og tilgeangelighed af specialiseret input (f.eks. talentfulde menne-
sker, fysisk infrastruktur, osv.)

»  Forhold omkring den lokale efterspargsel
* Regler og incitamenter, som styrer lokale investeringer og konkurrence

» Kvalitet og tilgeangelighed af lokale, understettende brancher




For at afdaskke virksomhedernes oplevelse af erhvervsmiljget i Syddanmark
forstaet ud fra ovennaevnte fire faktorer, blev respondenterne stillet over for en
ra&kke udsagn som de skulle forholde sig til.

Tilgaengelighed af Specialiseret input er en af de grundlasggende ressourcer en virksomhed traek-

specialiseret input ker pai konkurrencen. Dette input omfatter bade konkrete aktiver (f.eks. den
lokale arbejdsstyrke, universitetsbaserede forskningscentre og transportsyste-
mer) og mere uhandgribelige aktiver (f.eks. uddannel sesvassen, adgang til kapi-
tal).

Virksomhederne blev bedt om at vurdere syv udsagn om det miljg, som me-
katronikken stér over for i Syddanmark.

Af tabellen ses, at rammebetingelser sd som omkostninger, transportsystem og
kommunikationsinfrastruktur ikke ses som hindrende for at drive forretning i
Syddanmark. Derimod antydes det, at adgangen til erfarne ledere og faglaat
arbejdskraft er en barriere for vakst.

Tabel 6 Tilgeengelighed af specialiseret input (svar i procent)

Hverken
Steerkt uenig / Meget Ved
Udsagn uenig | Uenig enig Enig enig ikke
Omkostningerne ved at drive forretning (f.eks. lgnninger,
priser pa bygninger, forsyninger fra offentlige veerker) er lave 3.4 16,9 237 254 5,1 254
nok til at veere med til at sikre den forretningsmaessige
veekst?

Den samlede kvalitet af transportsystemet (f.eks. veje, fly-
transport, jernbane, osv.) er tilstraekkelig til at vaere med til at 6,8 8,5 51 37,3 16,9 25,4
sikre den forretningsmeaessige veekst

Kom.munikatiorlsinfrastrukturen i Syddanmark opfylder fuldt 0,0 3.4 13,6 40,7 13,6 28.8
ud dine forretningsmaessige behov

Der er nok af erfarne ledere at fa i Syddanmark 34 22,0 27,1 10,2 6,8 30,5
Der er tilstraekkeligt med fagleert arbejdskraft i Syddanmark til 34 254 271 10.2 6.8 271
at opfylde dine vaekstbehov ’ ’ ’ ’ ’ ’
Den regionale risikokapital (f.eks. risikovillig kapital, kapital fra 85 15.3 20.3 10.2 1.7 441
“business angels") er let tilgaengelig ’ ’ ’ ’ ’ ’
Den erhvervsmaessige radgivning fra Erhvervscentrene er 34 15.3 254 10.2 34 42.4

tilstreekkelig til at opfylde dine veekstbehov

NOTE: Andel af virksomheder, der har svaret ved ikke/ikke har svaret er meget hgj, svin-
gende fra en fjerdedel til knap halvdelen.

Tilgeengelighed af Der er opstillet en seks udsagn, der gar pa tilgaangeligheden af forsknings- og
forsknings- og uddannelsessteder i regionen.
uddannel sessteder
Af tabellen ses det, at issa adgangen til viden fra grundforskningen og adgan-
gentil kvalificerede videnskabsfolk og ingenigrer er et problem for virksomhe-



derne. Tilgaengeligheden til forskningsstederne, samt kvaliteten af uddannelser-
ne (fragrundskole til videregdende uddannelsessteder) ikke opleves som det
store problem.

Tabel 7 Tilgeengelighed af forsknings- og uddannelsessteder (svar i procent)

Hverken
Staer.kt Uenig uenig / Enig Meget .Ved
uenig enig enig ikke

Specialiserede forskningssteder til at statte din virksomhed
(f.eks. videnskabslaboratorier, universitetshaserede forsk- 3,4 15,3 27,1 22,0 3,4 28,8
ningsinstitutioner og tekniske biblioteker) er let tilgeengelige

Institutioner, som statter grundforskning i mekatronik, overfg-

S . 11,9 32,2 16,9 3,4 0,0 35,6
rer hyppigt viden til din branche
Der er nok af kvalificerede videnskabsfolk og ingenigrer at fa i 5.1 25.4 32,2 3.4 1,7 32,2
Syddanmark
Den samlede kvalitet af uddannelsen i grundskolen og ung-
domsuddannelserne er tilstraekkelig til at opfylde dine veekst- 8,5 13,6 20,3 22,0 3,4 32,2

behov

Videregdende uddannelser (f.eks. handelshgjskoler, videre-
géende uddannelsessteder og/eller universiteter) giver din 1,7 3,4 20,3 30,5 11,9 32,2
virksomhed medarbejdere af hgj kvalitet

Du har en klar forstaelse af de typer kurser og uddannelser,

. ) . o 34 13,6 16,9 33,9 3,4 28,8
der er til radighed regionalt til at stgtte op om din virksomhed

NOTE: Andel af virksomheder, der har svaret ved ikke/ikke har svaret ligger pa ca. en tred-
jedel for alle udsagn.

Uddannelsesbehov | forlaengelse heraf blev virksomhederne bedt om at beskriv de tre
uddannelsesmaessige prioriteter, som de stér over for lige nu. Der var ikke an-
givet faste svarkategorier, hvorfor svarene er blevet samlet i nogle overordnede
kategorier. Herefter er der to behov, som skiller sig klart ud. Det er behovet for:

1 Uddannelse af flere ingenigrer. Der eftersparges eksplicit el-, energi-,
maskin-, svejse-, udviklings- og softwareingenigrer.

2 Uddannelse indenfor IT - der efterspearges bade software og hardwarekom-
petencer.

Herudover eftersparges kurser til opgradering af timelgnnede, bl.a .svejsekurser
og truckkurser, samt uddannelse og efteruddannelse af faglaate medarbejdere
som eksempelvis operatarer, el-installatarer og svejsere.

Lederudvikling og salgskurser prioriteres ligeledes af en raskke virksomheder.

Mest bemagrkelsesvaardigt er maske, at kun en enkelt virksomhed opgiver
sprogkundskaber som en uddannelsesmaessig prioritering her og nu.



Behov i |gbet af de
naeste 10-15 &r

Billedet aendrer sig ikke meget, nar man beder virksomhederne om kort at be-
skrive de uddannelseskurser/den uddannelse, som de mener, deres personale far
brug for i lgbet af de nasste 10 — 15 &r. Her er det ogsa uddannelse af ingenigrer,
samt opkvalificering af ufagleate/faglaate, der angives. Virksomhederne er
bedt om ogsa at angive drsagen til, at der er brug for disse kurser/uddannelser.

Dakun 26 respondenter har svaret pa spergsmalet, gengives svarene i deres

helhed.

Tabel 8 Uddannelsesbehov i lobet af de neeste 10 - 15 ar

Beskrivelse af behov

Arsag til behovet

Svejseingenigrer

Sikre en stadig udvikling/forbedring

Elektromekanik, eldiagram leesning af,
hydr.diagram

Hardware teknikker (EL)

Uddannelse flyttet fra Sgnderborg

Smede, svejsere

Fastholde egenproduktion

Lederudvikling

Mulighed for egen udvikling af fremtidige ledere

Opgradering af timelgnnede

Omkostningsbesparelse

Teknisk uddannelse

Stigende efterspgrgsel

Veerktgjsmager

Ikke interesse for faget

Hgjere viden niveau generelt

Som producent af specielle lgsninger

Mechatronik ingenigr

Omseette behov til produkter

Kurser der ruster til forstaelse til Short Time

Produkternes levetid er kortere, derfor platfor-
me

Innovation

Kontinuert produktudvikling

Vidensdeling ml virksomheder i et globalt set-up

Hgjere tekniske uddannelser

Vi satser pa et dansk innovati-
ons/udviklingsmiljg

Software og elektronik

Mekatronik

Kan ikke se 10 til 15 &r frem

Vores uddannelse behov er som regel kortvari-
ge

Faglige special kurser

Den teknologiske udvikling

Veerdibaseret ledelse

Omverdens udvikling

Samme som fgr naevnt

Gér mod videnssamfund

Salgs kurser / International

Udvikler et nyt produkt til hele EU marked.

Projektledelse

Koordinering og optimering af udviklingsflow

Ledelse, produktudvikling, marketing, innovation

Skal fglge med for at veere konkurrencedygtige

Styring af produktion

Starste del af produktionen foregar i low cost
omr

Uddannelse af ingenigrer i 3D

Kompleksitet i konstruktioner

Mekanikudvikler med fokus pa plastemner

Det er sveert at tiltraeekke kompetent arbejdskraft

Ingenigrer indenfor Automation

Innovation forceres




Den lokale
efterspergsel

De lokale efterspargselsforhold vedrarer tilstedevaaelsen eller fremkomsten af
avancerede og kraevende lokale kunder, som presser virksomhederne til at gare
tingene bedre og giver en indsigt i nuvaaende og fremtidige behov.

Respondenterne er bedt om at vurdere tre udsagn vedrgrende den lokale efter-
spargsel.

Det virker ikke som om at de regionale kunder er vaesentligt involveredei eller
anledning til udvikling og fornyelse i den enkelte virksomhed. Dette skal sesi

sammenhang med, at virksomhederne generelt ikke har mange regionale kun-
der, jeevnfer Tabel 3.

Tabel 9 Forhold vedrorende den lokale efiersporgsel (svar i procent)

Hverken
Steerkt uenig / Meget | Ved
uenig [ Uenig enig Enig | enig ikke

avancerede og kreevende

De regionale kunder til din virksomheds produkter og ydelser er

1,7 10,2 22,0 20,3 10,2 35,6

De regionale kunder til din virksomheds produkter/ydelser har
seerlige behov, som ofte pavirker dit produktudbud

8,5 10,2 18,6 15,3 10,2 37,3

praestationsniveauet

Der sker hyppig tilbagemelding fra regionale kunder til forbed-
ring af din virksomheds produkter/ydelser, og tilbagemeldinger-
ne afslgrer, at der er behov for nye initiativer og en hgjnelse af

3,4 20,3 18,6 16,9 51 35,6

Regler og incitamenter

NOTE: Andel af virksomheder, der har svaret ved ikke/ikke har svaret ligger pa ca. en tred-
jedel for alle udsagn.

Investeringsklimaet og konkurrencepolitikken udger en ramme inden for
hvilken virksomhedens strategi og konkurrencemaessige tiltag udvikler sig. In-
vesteringsklimaet henviser til arbejdsmarkedspolitikken, som den pavirker inci-
tamenterne for udvikling af arbejdsstyrken, strukturen af skattesystemet, regler
for intellektuel ejendomsret samt deres handhaevelse blandt andre elementer.

Virksomhederne er bedt om at vurdere seks udsagn omkring regler og incita-
menter for investeringer og konkurrence

Omkring regler er der hverken den store negativitet eller positivitet; maske for-
di man ikke i det daglige har problemer med statslige og lokale regler. Derimod
er der entydelig oplevelse af, at skattesystemet samt statslige og lokale incita-
menter ikke opmuntrer til investeringer i forskning og udvikling.

Af besvarelserne ses det meget klart, at virksomhederne ikke oplever en kon-
kurrence fraandre virksomheder i regionen.



Tabel 10 Regler og incitamenter for investeringer og konkurrence (svar i procent)

Hverken
Steerkt uenig / Meget Ved
uenig Uenig enig Enig | enig ikke

De statslige og lokale regler, der pavirker din virksomhed, er 6.8 16.9 32 2 136 17 28.8
passende og hjeelper din virksomhed til at gere det godt ’ ’ ’ ’ ’ ’

Der opmuntres til investering i forskning og udvikling gennem 18.6 15.3 271 51 17 322
skattesystemet og incitamenter pé statsligt og lokalt niveau ’ ’ ’ ’ ’ ’

Statens og lokale myndigheders stgtte til investering i forskning
og udvikling (finde erhvervsmaessige “kuveser”, skabe konsor- 6.8 25,4 25,4 3,4 1,7 37,3
tier) er til stede i rigeligt omfang

Regeringens overordnede ansvarlighed og evne til at samar- 34 15.3 30.5 11.9 17 37.3
bejde i forhold til virksomhedens behov er gode ’ ’ ’ ’ ’ ’

Der er et hgjt antal konkurrenter til din virksomhed i regionen 22,0 33,9 51 11,9 0,0 27,1
Der er kraftig regional konkurrence i din branche 22,0 27,1 6,8 13,6 1,7 28,8

Relaterede og under-
stettende brancher

NOTE: Andel af virksomheder, der har svaret ved ikke/ikke har svaret ligger pa lige godt en
tredjedel for alle udsagn.

Relaterede og understettende brancher stér for lokal adgang til internationalt
konkurrencedygtige leveranderer af materialer, komponenter, maskiner og ser-
viceydelser. Det omfatter ogsa lokal adgang til, at brancher deler teknologi, ka-
naler og/eller kunder.

Virksomhederne er bedt om at vurdere fem udsagn omkring relaterede og un-
derstgttende brancher.

| forhold til relaterede (konkurrerende) og understettende (leverandarer) bran-
cher, tegner der sig et billede af, at der ikke er det store samarbejde i regionen.

| forhold til specialiserede leverandarer ses det, at der ikke er adgang til sddan-
nei regionen. Til gengadd yder de specialiserede leveranderer der er til stede,
en kvalitet der er sammenlignelig med andre, men de medvirker ikke i nsarne-
vazdig grad til at udvikle nye produkter og processer i virksomhederne.

| forhold til relaterede (konkurrerende) virksomheder tyder det pa, at der ikke
forega nogen naevnevaardig videndeling eller samarbejde om nye initiativer.

Tabel 11 Relaterede og understottende brancher (svar i procent)

Hverken
Steerkt uenig / Meget Ved
uenig [ Uenig enig Enig | enig ikke

ydelser

Der er for det meste adgang regionalt til specialiserede leve-
randgrer af din virksomheds materialer, maskiner og tjeneste- 10,2 22,0 16,9 15,3 51 30,5




Lokale specialiserede leverandgrer af din virksomheds materia-
ler, maskiner og tjenesteydelser er sammenlignelige med den 3,4 8,5 23,7 27,1 3,4 33,9
bedste kvalitet, man kan fa andre steder

Lokale specialiserede leverandarer hjeelper hyppigt din virk-

o 6,8 23,7 23,7 8,5 51 32,2
somhed med udvikling af nye produkter og processer

Virksomheder og organisationer i din branche bidrager hyppigt

) o 11,9 13,6 23,7 11,9 1,7 37,3
til branchedaekkende programmer og initiativer

De regionale mekatronik-virksomheder deler &bent informatio-

) 8,5 18,6 22,0 13,6 0,0 37,3
ner med andre virksomheder

NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger konstant pa ca.

en trediedel.
Det regionale Virksomhederne blev bedt om at vurdere to udsagn, der opsummerede deres
erhvervsmiljg holdning til det regionale erhvervsmilja.

Af svarende ses det, at virksomhederne er neutrale eller enigei at regionen er et
godt sted at vaae innovativ. Sammenholdes dette med at virksomhederne vur-
derer hgjt at den innovative evne er afgarende for virksomhedens succes, sa ma
det siges at vage kritisk, at der ikke er en starre enighed i at regionen er et godt
sted at vagre innovativ.

Tabel 12 Det regionale erhvervsmiljo (svar i procent)

Hver-
ken
Steerkt uenig / Meget Ved
uenig [ Uenig enig Enig | enig ikke

Né&r man tager alle betydende faktorer i betragtning, inklusiv
myndighederne, branchen og det sociale, er regionen et godt 0,0 51 25,4 32,2 6,8 30,5
sted at veere innovativ i din branche

Nar man tager hgjde for den konkurrencemaessige situation
inden for dit forretningsomrade, er innovation afgerende for, at 0,0 0,0 6,8 32,2 30,5 30,5
det gar din virksomhed godt

NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger pa knap en
tredjedel.

Positive bestanddele  Virksomhederne blev bedt om at angive de fem bestanddele i det lokale
erhvervsmiljg, der i gjeblikket har den starste positive indvirkning pa deres
succes.

Der var en liste med 20 bestanddele, hvor de skulle udpege de fem mest positi-
ve. Hele oversigten er vist | Tabel 13.

Som de to mest positive bestanddele i det lokale erhvervsmiljg blev vurderet:



1 Tilgengelig maengde af faglaart arbejdskraft
2 Kvalificerede forskere og ingenigrer

Negative bestanddele  Virksomhederne blev ogsa bedt om at angive de fem bestanddele i det lokale
erhvervsmiljg, der i gjeblikket er de starste fremtidige trusler mod deres virk-

somhed, hvis der ikke gares noget ved dem. Der var faste svarkategorier.

Som deto sterste fremtidige trusler, hvis der ikke gares noget ved dem, blev
vurderet:

1 Omkostningerne ved at drive forretning (f.eks. lgnninger, bygninger, for-
syning fra offentlige vaaker, osv.)

2 Kvalificerede forskere og ingenigrer

Tabel 13 Bestanddele med positiv indvirkning samt de storste trusler (svar i absolutte
tal)

Positiv | Trussel

Omkostningerne ved at drive forretning (f.eks. lgnninger, bygninger, forsy-

ning fra offentlige veerker, osv.) 17 29
Transportsystemets kvalitet 14 5
Specialiserede forskningssteder 6 1
Kvalificerede forskere og ingenigrer 19 27
Erfarne ledere 17 19
Tilgeengelighed af videregdende uddannelser 17 12
Kvaliteten af grundskolen og ungdomsuddannelserne 11 10
Overfarsel af viden fra forskningsinstitutioner 8 14
Tilgeengelig maengde af fagleert arbejdskraft 23 16
Adgang til kapital 10 7
Kraevende lokale kunder, som giver et feedback 5 1
Specialiserede behov hos lokale kunder 5 1
Statens og lokale myndigheders beskatning og incitamenter til investering i 9
forskning og udvikling 4

Myndighedernes samlede respons p& erhvervslivets behov 4 12
Lokalt baseret konkurrence i din branche 1 1
Dine leverandgrers kvalitet og tilstedeveerelse i regionen 7 3
Hjeelp fra lokale leverandgrer til udvikling af nye produkter og processer 6 2
Forholdet mellem virksomheder og organisationer i din branche 5 2
Samarbejde med lokale institutioner om forskning og udvikling 5 6
Samarbejde mellem den offentlige og den private sektor 3 5




Kommentarer

Afsluttende omkring erhvervsmiljget var der mulighed for at kommentere om
der er andet i erhvervsmiljget, som ikke havde vagret neevnt i spargeskemaet og
som har stor indvirkning pa virksomhedens evnetil at vaare nyskabende og
vokse.

Der kom fglgende kommentarer:

* Arbejdstiden er for kort. Ferien for lang. Vi skal producere det samme eller
mere inden for mindre tid!

»  Det har ikke den store betydning for firmaet i hvilken landsdel firmaet lig-
ger. Da80 % af salget er til eksport og indkabet er globalt, kunne vi ligge
hvor som helst i Danmark. Der kraeves ikke specielt hgjt uddannede med-
arbejderetil starstedelen af arbejdsopgaverne. Punkt 33 og 34 er ikke be-
svaret, da jeg ikke opfatter punkterne som umiddelbare trusler eller positi-
ve. De adskiller sig ikke vaesentligt fra andre omrader i Danmark.

» Det offentliges viljetil at kabe ydelser/produkter fraivaakssdtere. Hvis det
offentlige ter tage en lidt sterrerisiko, vil det betyde gennembrud og frem-
tidige referencer for mange nye virksomheder.

»  Dansk Energi Politik
e Hvordan henter vi hjadp lokalt til at traange ind pa udenlandske markeder.
« Kapitaltilfersel iht. begraensninger i Krigsmaterielloven og Vabenloven.

«  Mindre administration fra det offentlige. Skattetrykket pa Ignindkomster er
for hgj - det er lig med at der er svaat at motivere til en bedre indsats.

*  Ordrer frastarre stedlige virksomheder.

* Vi anser konkurrencen fra Asien som en farlig situation for ordreproduce-
rende virksomhed

» Vi kan desvaare ikke gere saalig meget brug af nearmiljget pa vore marke-
der og virksomhedens struktur.

» Vi kanikkefainternational arbejdskraft til virksomheden pga. indkomst-
skatten.

3.2.5 Tendenser inden for teknologi (spgrgsmal 35-36)

Formalet er at finde ud af hvilke tendenser/nyskabelse inden for teknologien,
der giver den enkelte virksomhed de bedste muligheder, men ogsa udger den
sterste trussel (f.eks. braandselsceller, nanoteknologi). Forstaelsen af synspunk-
terne er med til at sikre, at der investeresinden for de rigtige omrader, der sam-
let kan komme klyngen til gode.



Positive tendenser

Forstyrrende tendenser

Respondenterne skulle angive de tre vigtigste tendenser inden for teknologi,
som de mener, vil fa den sterste positive indvirkning pa deres virksomhed. Der

var ikke faste svarkategorier.

Som den klart mest positive tendens/nyskabelse, der har en positiv indvirkning
pa virksomhedernes succes kommer den computerbaserede teknologi, det vaare
sig internetbaseret, tradlgst og chipbaseret.

Derudover er der en stor spredning i svarene, men nye teknologier som biotek-
nologi, brintteknologi, nanoteknologi, plastteknologi og robotteknologi vasgtes
af mange svarpersoner®, som havende en positiv indvirkning pa deres virksom-

hed.

Respondenterne kunne ligeledes angive de tre vigtigste tendenser inden for
teknologi, som de mener, vil fa den sterste forstyrrende indvirkning pa deres

virksomhed.

Ikke mange valgte at svare pa dette, hvorfor svarene gengivesi sin helhed.

Sammenfattende antydes det, at isaa priser, manglende udvikling og konkur-
rence fra lavtlgnslande kan virke forstyrrende pa virksomhedernes fortsatte

SUCCes.

Tendens 1

Tendens 2

Tendens 3

Bedre/hurtigere maskiner til mindre
pris

Affaldsdirektiver / RoHS og
lignende

For akademisk tilgang til innovation

Den konstante aendring i computer
programmer

Det konstante behov for nye
computere

Infrastruktur

Darlige produkter fra leverandgrer
(ufuldsteendige)

Dérlig kvalitet

Mangel pé kvalificeret arbejdskraft

Flugt af kvalificeret arb.kraft

ERP systemer der bliver ud-
faset.

Prototyping - frygter hgj pris samt
lang leadtime!

For lidt risikovillighed

For f& ivaerksaetter

Software/hardware systemer.

Kan vi fglge med til at udnytte ny
teknologi

For lidt action indenfor inno-
vation og samarbejde

Systemkrav uden merpris

Konkurrence fra lavtlgnslande

Miljg/sikkerhedskrav omkring
anvendte materialer

terne

Krav om faldende priser p& produk-

Rensningsanlaeg, alternative
teknologier

Lang udviklingstid

Skattetryk

Leveringsproblemer af nye kompo-
nenter

Udflytning af kunder

Manglende standardisering

Usikkerhed om udviklingsten-
denser

Manglende udvikling

® Kun ca. halvdelen har besvaret spargsmélet.




Idéskabelse

Manglende viden og kapital

Milig

Politiske indgreb

Risiko for kopiering

RoHS krav der ikke findes globalt

NOTE: Svarene kan leeses fra venstre mod hgjre, forstaet pa den made, at hver reekke ud-
ger svar fra samme respondent.

3.2.6 Lokale partnere til innovation (spgrgsmal 37 - 42)

For at forsta hvilke lokale institutioner uden for den enkeltes organisation, som
hjadper virksomhederne i forhold til innovation, issa i den proces, hvor der ud-
vikles et nyt produkt, en ny proces eller en ny serviceydelse, er der fokuseret pa
innovationsprocessen opdelt i 2 trin.

Dels idéskabelse, forstaet som grundforskning, opdagelse af markedsmulighe-
der og tanker om omrader til teknologisk gennembrud.

Dels produktudvikling og kommerciel udnyttelse, forstaet som udvikling af far-
ste indsigt og modeller, produkt- og procesafpregvning, produktion, salgsfrem-
me, distribution og produktsalg/ service/teknik.

| den forbindelse er respondenterne bedt om at forholde sig til en raskke udsagn
herom.

Angéende idéskabelse (f.eks. opdagelse af nye markedsmuligheder, farste
indsigt, nye ideer og grundforskning) er virksomhederne bedt om at forholde
sig til hvor ofte de har et samspil med en raskke regionale institutioner, som kan
hjadpe i virksomhedens proces frem mod et nyt produkt / ny service/ ny pro-
cesudvikling.

Af svarene ses det, at det primaat er kunder, der er et samspil med. Det ses ikke
at vage et saaligt stort samarbejde med videns- og uddannel sesinstitutioner el-
ler samarbejdspartnere i form af brancheorganisationer og erhvervsudviklings-
initiativer.

Tabel 14 Samspil med regionale institutioner om idéskabelse (svar i procent)

Under
Aldrig | Sjeeldent tiden Hyppigt | Ved ikke
Universiteter (f.eks. SDU) 23,7 28,8 11,9 51 30,5
Lokalt / tekniske skoler (f.eks. EUC Syd) 25,4 18,6 20,3 51 30,5
Offentlige eller private forskningsorganisationer 28,8 25,4 15,3 0,0 30,5
Kunder 6,8 51 15,3 39,0 33,9
Andre virksomheder i din branche/netveerkssamarbejde 8,5 20,3 20,3 18,6 32,2
Leverandgrer 6,8 22,0 28,8 11,9 30,5




Firmaer med risikovillig kapital 47,5 15,3 3,4 1,7 32,2
Erhvervsmaessige “kuvgser” (f.eks. Syddansk Innovation) 45,8 15,3 3,4 0,0 35,6
Brancheforeninger eller klynge-foreninger 32,2 15,3 10,2 6,8 35,6

Produktudvikling og

kommerciel
udnyttelse

NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger omkring en
tredjedel for alle udsagn.

Angéende produktudvikling og kommerciel udnyttelse (f.eks. udvikling af mo-
deller, test af markedet, salgsfremme, marketing, distribution) er virksomhe-
derne bedt om at angive hvor hyppigt de har et samspil med en raekke regionale
institutioner, som kan hjadpe i virksomhedens proces frem mod et nyt produkt /
ny service/ ny procesudvikling.

Her ses at billedet er det samme som ved samspil om idéskabelse. Det er pri-
maat kunderne, der er et hyppigt samspil med.

Tabel 15 Samspil med regionale institutioner om produktudvikling og kommerciel ud-
nyttelse (svar i procent)

Under
Aldrig | Sjeeldent tiden Hyppigt | Ved ikke
Universiteter (f.eks. SDU) 30,5 20,3 11,9 51 32,2
Lokalt / tekniske skoler (f.eks. EUC Syd) 33,9 23,7 6,8 3,4 32,2
Offentlige eller private forskningsorganisationer 37,3 25,4 3,4 1,7 32,2
Kunder 6,8 6,8 15,3 35,6 35,6
Andre virksomheder i din branche/netveerkssamarbejde 22,0 22,0 10,2 11,9 33,9
Leverandgrer 8,5 18,6 27,1 10,2 35,6
Firmaer med risikovillig kapital 45,8 11,9 6,8 0,0 35,6
Erhvervsmaessige “kuvgser” (f.eks. Syddansk Innovation) 45,8 15,3 3,4 0,0 35,6
Brancheforeninger eller klynge-foreninger 32,2 15,3 10,2 6,8 35,6

NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger omkring en

tredjedel for alle udsagn.

I nnovationsprocessen

Respondenterne har svaret pa hvordan de overordnet set er tilfredse med en
raekke regionale institutioners indvirkning pa innovationsprocessen.

Omkring halvdelen af respondenterne har ikke svaret, hvilket kan tyde pa, at
man enten ikke har kunnet lave en samlet vurdering af de enkelte institutioner
eller ikke har forstaet spargsmalet. Dette understettes af, at de der har svaret for

hovedparten har svaret 'Hverken tilfreds/utilfreds.

Igen er det kundernes indvirkning painnovationsprocessen, der vurderes mest

positiv.



Tabel 16 Regionale institutioners indvirkning pd innovationsprocessen (svar i procent)

Hverken Nogen-
Meget Noget tilfreds / lunde Meget Ved
utilfreds | utilfreds | utilfreds tilfreds tilfreds ikke
Universiteter (f.eks. SDU) 1,7 13,6 22,0 15,3 51 42,4
Lokalt / tekniske skoler (f.eks. EUC Syd) 1,7 51 25,4 16,9 6,8 44,1
Offentlige eller private forskningsorganisationer 6,8 51 28,8 10,2 0,0 49,2
Kunder 1,7 0,0 16,9 23,7 20,3 37,3
Andre virksomheder i c.|in bran- 3.4 1,7 27.1 18,6 6.8 42.4
che/netvaerkssamarbejde
Leverandgrer 0,0 6,8 28,8 27,1 1,7 35,6
Firmaer med risikovillig kapital 8,5 6,8 27,1 0,0 0,0 57,6
Erhverv.smaessige “kuvgser” (f.eks. Syddansk 8,5 6.8 28,8 0,0 0,0 55,9
Innovation)
Brancheforeninger eller klynge-foreninger 6,8 6,8 25,4 51 3,4 52,5

lvaaksadtere

mekatronik

NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger mellem en tred-
jedel og halvdelen for alle udsagn.

Virksomhederne blev bedt om at angive hvor meget en ragkke regionale institu-
tioner hjadper ivearksadtere inden for mekatronik med at skabe vaadifulde for-
retningskontakter eller med at fa vaardifuld forretningsmasssig radgivning.

Igen er det et problem at en meget hgj andel af respondenterne ikke har sva-
ret/har svaret ved ikke, hvorfor besvarelsen hviler pa et meget lille datagrund-

lag.

Blandt de der har svaret er den overvaddende holdning, at der ikke opleves saa-
lig stor hjedp frade neevnte institutioner til ivaaksadtere inden for mekatronik.

Tabel 17 Regionale institutioners hjcelp til iveerkscettere inden for mekatronik (svar i

procent)
Yder af-

Hjeelper Hjeelper Hjeelper |[ggrende

slet ikke lidt Hjeelper [meget hjeelp Ved ikke
Universitetsbaserede netveerksorganisationer | 16,9 8,5 11,9 0,0 0,0 62,7
Universitetsorganer til overfarsel af teknologi | 16,9 10,2 8,5 1,7 0,0 62,7
Brancheforeninger eller klynge-foreninger 13,6 13,6 8,5 3,4 0,0 61,0
De nationale handelsforeninger 16,9 8,5 6,8 3,4 0,0 64,4
Organisationer for gkonomisk udvikling 13,6 13,6 34 1,7 1,7 66,1
Regionale og kommunale myndigheders 11,9 11,9 10,2 5.1 0,0 61,0
Erhvervscentre
Syddansk Innovation Group 15,3 3,4 8,5 3,4 0,0 69,5




NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger godt over halv-
delen for alle udsagn.

Etablerede virksom-  Virksomhederne blev ligeledes bedt om at angive hvor meget en raskke regio-
heder mekatronik nale ingtitutioner hjadper etablerede virksomheder inden for mekatronik med at
skabe vaardifulde forretningskontakter eller med at fa vaardifuld forretnings-
maessig radgivning.
Ogsa her er det et problem at en meget hgj andel af respondenterne ikke har
svaret/har svaret ved ikke, men tendensen er den samme som for ivaarkssdtere.
Der opleves ikke at vaae en sazlig stor hjadp fra de naevnte institutioner.
Tabel 18 Regionale institutioners hjcelp til etablerede virksomheder inden for mekatro-
nik (svar i procent)
Yder af-
Hjeelper Hjeelper Hjeelper | gerende
slet ikke lidt Hjeelper | meget hjeelp Ved ikke
Universitetsbaserede netvaerksorganisationer 13,6 13,6 8,5 1,7 0,0 62,7
Universitetsorganer til overfarsel af teknologi 11,9 16,9 10,2 0,0 0,0 61,0
Brancheforeninger eller klynge-foreninger 11,9 8,5 15,3 51 0,0 59,3
De nationale handelsforeninger 13,6 13,6 10,2 1,7 0,0 61,0
Organisationer for gkonomisk udvikling 10,2 15,3 10,2 3,4 1,7 59,3
Regionale og kommunale myndigheders 6.8 20.3 13.6 6.8 00 525
Erhvervscentre ’ ’ ’ ’ ’ ’
Syddansk Innovation Group 8,5 15,3 51 34 0,0 67,8
NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger godt over halv-
delen for alle udsagn.
Syddansk Herefter er virksomhederne spurgt om syv udsagn vedrarende det syddanske

iveaksadtermiljg

ivaaksadtermilja.
Igen er det kun ca. halvdelen, der har besvaret spargsmalet, men der tegner sig

et billede af, at der ikke er et specielt fremmende milja for ivaaksadteri Syd-
danmark.

Tabel 19 Det syddanske iveerkscettermiljo (svar i procent)

udvikling

Hverken
Steerkt uenig / Meget Ved
uenig Uenig enig Enig enig ikke
Nye og voksende firmaer fér seerlige skattemaessige
incitamenter til kommerciel udnyttelse af forskning og 8,5 15,3 10,2 6,8 3,4 55,9

Folk opmuntrer til at man skal tage risici i sin karriere 3,4 11,9 15,3 25,4 1,7 42,4




De fleste iveerkseettere kender personligt en eller flere 51 6.8 18.6 153 17 525
private enkeltinvestorer (f.eks. “business angels”) ’ ’ ’ ’ ’ ’

.Unlversnete.r og andre I.aereanstalter.underwser nok i 11,9 22.0 11,9 3.4 1.7 49.2
iveerkseetteri og etablering af et nyt firma

Grundskolen og ungdomsuddannelserne bruger nok
tid p& at undervise i iveerkseetteri og etablering af et 11,9 27,1 13,6 51 0,0 42,4
nyt firma

Virksomheder f&r normalt en god afsmittende effekt i
form af nye initiativer, som skyldes deres forsknings- 3,4 13,6 16,9 10,2 3,4 52,5
og udviklingsarbejde

Det er almindeligt for folk, der er g&et ned med en 00 51 20.3 18.6 00 55.9
virksomhed, at prgve igen. ’ ’ ’ ’ ’ ’

NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger omkring halvde-
len for alle udsagn.

3.2.7 Prioriteter for myndighederne de neeste 5-10 ar (spargsmal
43 - 45)

Respondenterne fik en liste over handlinger, som myndigheder pa forskellige

niveauer kan udfgre. Handlinger, som kan hjadpe med at gge innovation og

produktivitet i mekatronik-klyngen.

De skulle angive hvor vigtigt hver af disse er som prioritet eller som fortsat pri-
oritet for myndighederne over de nasste 5-10 &.

Der sesikke at vaae en enkelt eller nogle fa handlinger, som vil vaae vigtigere
for myndighederne at gennemfare end andre. Der er en generel tilslutning til de
foresldede handlinger, nar der ses pa kategorierne vigtigt, meget vigtigt og af-
gerende betydning.

Se dene pa kategorien Afgerende betydning, sa skiller uddannelse sig dog
markant ud. Heraf kan det udledes, at issa uddannel sesniveauet bar have myn-
dighedernes opmaaksomhed de naeste 5-10 &r.

Tabel 20 Handlinger som myndighederne kan udfore for at oge innovation og produk-
tivitet (svar i procent)

Slet
ikke Lidt Meget Afgegrende | Ved
vigtigt | vigtigt | Vigtigt vigtigt betydning | ikke

At fremme fremsynet, verdensklasse-uddannelse i 00 17 13.6 20.3 28.8 35.6
grundskoler og ungdomsuddannelser ’ ’ ’ ’ ’ ’

At fremme specialuddannelser og opkvalificere ar- 00 17 13.6 15.3 33.9 35.6
bejdstagernes faerdigheder ’ ’ ’ ’ ’ ’

At indfgre en skattereform, som opmuntrer til innova-
tion (f.eks. skattebegunstigelser for forskning og ud- 0,0 34 15,3 20,3 23,7 37,3
vikling)




At fremme myndighedernes godkendelsesproces, sa 00 10.2 16.9 15.3 10.2

: ) 47,5
den tager hgjde for produktets livscyklus

At forenkle de myndighedsregler, der skal overholdes 00 85 254 15.3 10.2 407
(f.eks. kun ansgge ét sted, hjemmesider, osv.) ’ ’ ’ ’ ’ ’

At reformere lovene om gkonomisk heeftelse for at
stimulere og belgnne innovation og sikkerhed i for- 0,0 8,5 10,2 23,7 11,9 45,8
bindelse med produkter af naeste generation

At fremme lovgivningen mod monopoler, s& der op- 34 51 153 18.6 119 458
muntres til konkurrence ’ ! , ) ) ,

At statte de seerlige behov hos nystartede virksomhe- 00 00 15.3 33.9 11.9 30.0
der (adgang til kapital, “kuvgser”, lederuddannelse) ’ ’ ’ ’ ’ ’

At stgtte de seerlige behov hos sma virksomheder

(adgang til kapital, stremlinede regler, adgang til mar- 0,0 0,0 15,3 23,7 22,0 39,0
keder)

At gennemfgre beskyttelse af intellektuel ejendomsret 00 34 20.3 237 11.9 40.7
(patenter, copyright) ’ ’ ’ ’ ’ ’
At yde hjeelp til og fremme af lokal eksport 0,0 8,5 15,3 18,6 18,6 39,0
At fremme infrastrukturen for information og kommu- 17 00 271 271 6.8 37.3
nikation ’ ’ ’ ’ ’ ’
At hjeelpe med at tiltreekke leverandgrer og service- 00 10.2 254 15.3 85 40.7
udbydere fra andre steder ’ ’ ’ ’ ’ ’
At fremme computerkundskaberne for alle 0,0 6,8 20,3 20,3 15,3 37,3
At gge myndighedernes statte til finansiering af spe- 00 85 20.3 15.3 11.9 441
cialiserede forskningsinstitutter, laboratorier, osv. ’ ’ ’ ’ ’ ’
At veere katalysator for partnerskaber mellem offentli- 17 34 271 16.9 10.2 40.7
ge myndigheder, industrien og universiteterne ’ ’ ’ ’ ’ ’
At forbedre transport og anden fysisk infrastruktur 1,7 8,5 30,5 18,6 51 35,6
At gge finansieringen af universitetsbaseret forskning 0,0 6,8 25,4 18,6 6,8 42,4

NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger omkring 40 %
for alle udsagn.

@konomisk strategi Afslutningsvist er der opstillet fire udsagn, der vedrgrer om den danske
regering har en klart udtrykt gkonomisk strategi for at stette mekatronikin-
dustrien, samt om den enkelte virksomhed er aktiv deltager heri.

Igen er der en stor gruppe, som enten har svaret hverken uenig/enig, ved ikke
eller slet ikke har svaret.

Umiddelbart ser de ud til, at man ikke er overvaddende enig i, at der er en klar
strategi for at fremme den gkonomiske udvikling i mekatronik klyngen, hver-
ken fraregionale ledere eller fraregeringen.



Til gengadd er man enige i, a ens egen organisation kan bidrage til en gkono-
misk udviklingsstrategi.

Tabel 21 Okonomisk udviklingsstrategi for mekatronik klyngen (svar i procent)

Hverken
Steerkt uenig / Meget Ved
uenig Uenig enig Enig enig ikke

De lokale virksomheder og regionale ledere har udtrykt
en Klar strategi for fremme af den gkonomiske udvikling i 1,7 11,9 20,3 11,9 51 49,2
mekatronik-klyngen

Den danske regering har udtrykt en klar strategi for at

) o g 34 15,3 22,0 8,5 1,7 49,2
fremme den gkonomiske udvikling af mekatronik-klyngen
Min organisation kan bidrage betydeligt til en gkonomisk 17 51 220 16.9 34 50.8
udviklingsstrategi ’ ’ ’ ’ ’ ’
Min organisation er aktiv deltager i gennemfgrelsen af 34 6.8 220 136 1.7 525

denne strategi

NOTE: Andel af virksomheder, der ikke har svaret/har svaret ved ikke ligger omkring halvde-
len for alle udsagn.




Gennemfarelse af
interview
undersggelsen

I nterviewpersoner

4 Kvalitativ undersggelse

Der er i december 2005 og januar 2006 gennemfart 13 interviews med virk-
somhedsledere fra den samme population af virksomheder, som fik tilsendt det
elektroniske spargeskema (se afsnit 3).

Der er gennemfart en rakke semi-strukturerede interviews. Interviewene er

gennemfert af medlemmer af mekatronik arbejdsgruppen med udgangspunkt i
en fast spargeguide.

4.1 Besvarelser

4.1.1 Baggrundoplysninger
De interviewede virksomheder fordeler sig geografisk saledes:

*  NySgnderborg Kommune 10

* VgleKommune 1
* Ribe 1
¢ Odense 1

Der ses - somi den kvantitative undersagelse - en klar overvaggt af virksomhe-
der fra Sgnderborg omradet.

Med en udviklingschef som eneste undtagelse er det virksomhedens administre-
rende direkter, der er interviewet. Interviewene foregik i den pagaddende virk-
somhed.

4.1.2 Kompetencer

En forstaelse for kompetencerne i de virksomheder, som potentielt er en del af
klyngen er helt afgarende. Stillet over for globaliseringens trusler/muligheder,
er det de kompetencer der ligger i klyngen (sammen med innovationsevnen),
som bliver ngglen til fortsat succes for mekatronikken i Syddanmark.



De fem stagkeste
kompetencer

Adgang til
kompetencer

Ingen hjadp

Fremtiden

Interviewpersonerne blev bedt om at angive de fem kompetencer, som de vur-
derer som de stegrkeste for deres virksomhed. Ikke alle angav fem.

Deinterviewede virksomheder afviger i deres svar ikke vassentligt fra den
kvantitative undersggelse (se afsnit 3.2.3). De to kompetencer, der nsarnes mest
ogsa blandt de interviewede er

1 Produktion
2 Produktviden og -udvikling
Herefter naavnes service, innovation og kundepleje.

Adgangen til de rette kompetencer er en ngdvendighed for at kunne udvikle
virksomhederne.

Adskillige af interviewpersonerne tilkendegiver, at det allerede pa nuvaaende
tidspunkt er ved at vaare svaat at skaffe den rette - hgjtuddannede - arbejdskraft.
Issa manglen paingenigrer bliver berart. Pa laangere sigt frygtes dette at blive
et problem, da efterspargslen efter specifikke kompetencer vil blive forstaerket i
labet af de naeste 5-10 &r.

Flere af de interviewede har ogsa fokus pa, at det er ngdvendigt med effektivi-
seringer/aget produktivitet for at udvikle deres virksomhed. Der peges blandt
andet pa behovet for et starre samarbejde med leverandarer, andre virksomhe-
der samt videns- og uddannelsesinstitutioner.

Der er en underliggende forstaelse af, at skal virksomheden udvikle sig - og
klare sig i konkurrence, sa handler det om gget viden og gget optimering af
produktionen.

4.1.3 Erhvervsmiljget

| forhold til det regionale erhvervsmiljg tilkendegiver hovedparten af
interviewpersonerne, at de ikke har faet hjadp fra det regionale erhvervsmilja
inden for de sidste fem &r. Enkelte har positive erfaringer med en bestemt myn-
dighed eller anden virksomhed, men der spores ikke et bredt samarbejde mel-
lem virksomheder og myndigheder eller mellem virksomhederne i omradet.

| forhold til fremtiden er mange bekymrede over om omradet i fremtiden kan
tiltraekke "de gode hoveder”, om der kan traskkes offentlige investeringer til
omrédet, f.eks. til at forbedre infrastrukturen, samt om kvaliteten af uddannel-
sernei omrédet kan holdes.

Der tales en del om kritisk masse, bade i forhold til arbejdsstyrken og i forhold
til relaterede virksomheder.

Samtidig er der en udbredt erkendelse af, at andringerne i det regionale er-
hvervsmiljg involverer dem selv, dvs. at der skabes et levende erhvervsmiljg,



Nuvazende behov

Fremtidige behov

som kan medvirketil at skabe synergi mellem virksomhederne i omradet. Der
peges bl.a. pa vigtigheden af at drage fadles nytte af viden indenfor specialise-
rede omréder. Ogsa de etablerede virksomheders ansvar over ivarksadterne
naevnes.

Der peges pd, at ogsa de offentlige myndigheder skal komme mere i front og
malrette deres indsats.

4.1.4 Uddannelse

I nterviewpersonerne blev udspurgt om de pa nuvaarende tidspunkt kan fa ad-
gang til den uddannelsesmaessige infrastruktur som er nadvendig for deres virk-
somheds vaekst. Samt om hvordan de tror, at deres behov vil blivei |gbet af de
naeste5- 10 &r.

Der bliver angivet de samme nuvaaende behov for uddannelse af flere
ingenigrer, samt indenfor 1T-kompetencer, som ogsa blev identificeret i den
kvantitative undersggelse (se afsnit 3.2.4). Ogsa behovet for efter- og videreud-
dannelse af den nuvaarende arbejdsstyrke papeges.

Interessant er det at flere af virksomhederne pdpeger et behov for sproglig op-
gradering af deres medarbejdere, isaa inden for teknisk engelsk.

Der er en svag tendens til, at produktionsvirksomhederne fokuserer pa samar-
bejde med EUC eller andre udbydere af kortere uddannelser, mensde IT-
baserede virksomheder har mere fokus pa samarbejdet med SDU og andre uni-
versiteter.

Fadles for de behov, som virksomheder angiver for den naeste 10 - 15 &r, er
behovet for at @ge det generelle uddannelsesniveau. Flere af de interviewede
peger pa behovet for at fa mere innovation ind i uddannelserne, isaa pa Univer-
Sitetsniveal.

En enkelt virksomhed ppeger ogsa behovet for at "lagre at gebaade sig i frem-
mede kulturer". Dvs. mere vaggt pa international forstaelse, herunder forstaelse
for fremmede kulturer.

Nuvagende samarbejde Der er blevet spurgt til hvilke fordele og ulemper, der er ved den nuvaaende

uddannelsessituation, herunder samarbejdet med videns- og uddannelsesinstitu-
tioner i og udenfor regionen.

Der er en gruppe, som har haft konkrete samarbejder, som de har vaaet meget
tilfredse med. Og sd er der en gruppe, som angiver ikke har haft samarbejde
med nogle videns- og uddannelsesinstitutioner. Fadles for alle er dog, at de ikke
oplever videns- og uddannelsesinstitutionerne som vaaende synlige i forhold til
erhvervslivet. Der er ogsd kommentarer pa, at f.eks. Universitetet ofte mangler
det praktiske aspekt, hvorfor det er svaat at se, hvor samspillet kan vagre.



Positiv indvirkning

Negativ indvirkning

Samarbejder om pro-
duktudvikling

4.1.5 Tendenser inden for teknologi

Der blev spurgt ind til interviewpersonernes syn pa den teknologiske udvikling.
Dette af hensyn til at kunne fokusere pa pakraevede aktiviteter i klyngerelatere-
de organisationer

Det ses, at virksomhederne har taget ny teknologi til sig og ser det som havende
positiv indvirkning pa deres virksomheds. Isaa den computerbaserede teknolo-
gi; kombinationen af mekanik, elektronik og software giver virksomhederne
muligheder for at distancere sig i kraft af et hgjt videns- og uddannelsesniveau.

I nterviewpersonerne giver udtryk for at vaare optagede af at forsta og drage for-
del af de positive tendenser.

De fleste har samarbejder med andre, primaat med kunder og leveranderer, for
at sikre en forsat videreudvikling af deres produkter. Til gengadd ses der ikke at
vage det store samarbejde med videns- og uddannelsesinstitutioner med henblik
paat udnytte de positive tendenser.

Virksomhederne oplever ikke, at der er deciderede negative tendenser indenfor
teknologien. Man peger p4, at de negative tendenser, der kan true deres virk-

somheder primaat er pres fra lavtlgnsmarkederne. Og ikke kun i forhold til bil-
lig arbejdskraft, men ogsai forhold til det @gede vidensniveau f.eks. i Asien og
deres evne til at udnytte nye teknologier. Dette sadter det danske vidensniveau
under pres, hvorfor flere peger pa, at det er manglen patilstrakkelig hgjtud-

dannet arbejdskraft, der kan have en negativ indvirkning pa deres virksomhed.

Der geres ikke noget aktivt for at imgdega tendenser, der kan have en negativ
indvirkning. Eksempelvis neevner ingen, at de selv ger en aktiv indsats for at
imadega deres frygt for at de regionale/danske uddannelser ikke vil vaare gode
nok i fremtiden. Der er ingen kontakter eller sasmarbejder med de hgjere uddan-
nelsesinstitutioner.

Svarene i den kvalitative undersggelse understetter svarene fra den kvantitative
undersggelse, jaevnfar afsnit 3.2.5.

416 Innovation

For at forsta hvordan interviewpersonerne sikrer deres virksomheds innovative
evne, dvs. hvordan de skaber nye produkter er de bedt om at beskrive innovati-
onsmiljget. Desuden er de spurgt om der samarbejdes med andre virksomheder
og/eller regionale ingtitutioner, samt om de modtager den rette statte.

Virksomhederne tilkendegiver, at der i forhold til udvikling af nye produkter
primaat samarbejdes med kunder; enkelte samarbejder med andre virksomhe-
der i omradet, ligesom enkelte samarbejder med SDU. Ellers er der ikke det
store samarbejde med andre om at udvikle nye produkter, det ser ud til at man
holder den innovative proces internt i virksomhederne, frem for at hente viden
ude fra



Manglende
innovationsmilj@

Adgang til
vaekstkapital

Fremtiden

En af grundene hertil kan vaare manglende synlighed fra de regionale institutio-
ner, der kan bidrage til virksomhedernes udvikling. Ingen af virksomhederne
oplever at der er et levende innovationsmiljg i Syddanmark - man kender ikke
hinanden og har ingen foraeller netvaak, hvor man kan mades og inspirere
hinanden eller indga samarbejder. Der er "skyklapper og kortsynethed" hos bé
de virksomheder og vidensinstitutioner.

Dette udbygger svarene fra den kvantitative undersggelse (afsnit 3.2.6), som
paviste, at det primaat er kunderne, der pavirker udviklingen i virksomhederne,
men man ikke samarbejder med andre om at udnytte den viden, der findesi re-
gionen.

4.1.7 Investerings- og veekstkapital

Adgangen til vaskstkapital er ogsa af betydning for virksomhedernes fortsatte
udvikling, hvorfor de er spurgt om de har adgang til den rette kapital, og om de
ved hvordan man fé&r adgang hertil.

Interviewpersonerne har ikke meget at sige il dette punkt. De fleste har ikke
benyttet sig af investerings- og vaskstkapital, men oplyser at de selv finansierer
deres udvikling.

Enkelte har féet hjadp fra enten andre (store) virksomheder eller offentlige in-
vesteringsselskaber, men ligesd mange har dérlige oplevelser med at forsage at
fastette til innovative tiltag. Dette kan haange sammen med, at man ikke ved
hvor man skal henvende sig for at fa hjadp.

Den generelle holdning er, at det er svaat at fa adgang til - isaar offentlig - kapi-
tal, og der peges p4, at det vil vaae af starre betydning at de etablerede virk-
somheder hjadpe de nye, innovative virksomheder.

41.8 Fremtidsscenarier

I nterviewpersonerne blev bedt om at komme med deres syn pa hvordan me-
katronikindustrien og deres egen virksomhed vil aendre sig over de naeste 10 -
15 &r, herunder hvilke forhold der skal vaare pa plads for at sikre industriens
fortsatte succes.

Der er en bred enighed om at produktionen vil blive udflyttet til lavtlgnslande,
hvorfor mekatronikindustrien skal vaare skarpe paden vidensintensive del af
processen og pa at udvikle high-end produkter. Evnen til at vaare innovativ bli-
ver neevnt af de fleste og her er det af starste vigtighed, at der kommer et reelt
samspil mellem virksomhederne i regionen samt mellem de offentlige myndig-
heder, videns- og uddannelsesinstitutionerne og virksomhederne.

Det pdpeges, at udviklingen skal skabes gennem etablering af mange sma virk-
somheder, i praksis ivaaksadtere, der bryder ud fra de store etablerede virk-
somheder og forfglger de gode idéer med stette fra de virksomheder, de er



Muligheder

Forhindringer

brudt ud fra. Der nsavnes muligheden for at udnytte de starre virksomheders
specialfunktioner - udnytte og dele den eksisterende viden.

Flere naevner, at bade de selv og de @vrige virksomheder i regionen skal moti-
veres for at patage sig en aktiv rolle i den fadles udvikling for hele regionen. |
dag oplever man ikke at have en del af ansvaret for regionen og for udviklingen
inden for mekatronikindustrien, maske fordi man ikke faler sig som en del af en
fadles industri/klynge.

4.1.9 Muligheder og forhindringer for vaekst

Der blev givet mulighed for at interviewpersonerne kunne af daskke de mulig-
heder og forhindringer for fortsat veekst som deres virksomhed star over for.

Udover de muligheder, der er i at specialisere sine produkter gennem en stadig
udvikling, s peger flere pa de muligheder der er i et tedtere samarbejde om-
kring kendskab til markedsfering mellem virksomhederne i regionen. Der naev-
nes, at der skal @get fokus pa markedsfaring og salg, blandt andet for at opdyr-
ke nye markeder. | den sammenhaang naevner enkelte ogsa at det er vassentligt
at f& fokus pa ledelse, som en nadvendighed for at klare sig i den stigende glo-
bale konkurrence.

En af de store forhindringer der neevnes, er adgangen til kvalificeret
arbejdskraft. Herudover naevnes risikoen for manglende forstaelse for markedet
og for kundernes gnsker. Det danske |gnniveau naevnes kun af en enkelte som
vagende en forhindring.
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